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1 Inledning

Pensionsmyndighetens verksamhet fordelar sig pa tre resultatomraden;

e Inkomstgrundad Alderspension (vid sidan av statsbudgeten) som i sin tur

delas i:

1. Inkomst-/tillaggspension (Finansieras via AP-fonderna)
2. Premiepension (Finansieras via Premiepensionsfonderna)

e Ovriga pensionsrelaterade formaner (belastar statsbudgeten)

3. Garantipension, bostadstillagg, efterlevandepensioner m.fl. (Finansieras

via férvaltningsanslaget)

Bade i ekonomisk redovisning och i budgetering tas hansyn till att
Pensionsmyndighetens verksamhet innefattar ovanstaende tre resultatomraden. Det

innebar att intakter och samtliga kostnader for resultatomradena ska sérredovisas och
att 6ver- och underskott ska redovisas.

Tabellen nedan visar hur pensioner och pensionsrelaterade formaner — samt
administrationen av dem — inom Pensionsmyndighetens ansvarsomrade finansieras.

Tabell 1 — Pensionsférmanernas finansiering

Forvaltningsanslag

AP-

fonderna

Premiepensions-
fonderna

Ovriga
fonder

Alderspension som innefattar:
e  Inkomst-/tilldggspension

e Premiepension (fond- resp.
traditionell forsékring)

e  Garantipension

X

X

Sarskilt pensionstillagg

Bostadstillagg

Aldreforsorjningsstod

Ankepension

Omstéllningspension

Sarskild efterlevandepension

Barnpension och efterlevandestdd till barn

Efterlevandelivranta och begravningshjalp

XXX XXX X | X

Frivillig pension

Sjoémanspension

I det budgetunderlag avseende aren 2011-2013 som lamnades den 24 februari

berdknades Pensionsmyndighetens utgifter for pensioner m.m. for 2011 till totalt 275

miljarder kronor, vilket motsvarar ca 8 procent av bruttonationalprodukten (BNP).
Forvaltningskostnaderna berdknas samma ar uppga till 1,373 miljarder kronor vilket
utgér 0,5 procent av de totala utgifterna.
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Vid utbetalning av pensioner och pensionsrelaterade formaner (drygt 22 miljarder
kronor varje manad) belastas ratt finansieringskalla direkt i samband med bokféringen
av utbetalningarna. Denna promemoria beskriver hur Pensionsmyndigheten fordelar
den halva procent av de totala utgifterna som utgér forvaltningskostnader pa de olika
finansieringskallorna.

1.1 Bakgrund och syfte

Regeringen har i regleringsbrevet for budgetaret 2010 avseende Pensionsmyndigheten
gett Pensionsmyndigheten i uppdrag att i samband med den samlade redogdrelsen och
framstallan om ersattning for administrationen fran AP-fonderna och
premiepensionssystemet den 15 maj 2010, ocksa redovisa den
kostnadsfordelningsmodell som anvands fér administrationen.

Syftet med denna promemoria &r att ge en samlad bild av Pensionsmyndighetens
fordelning av forvaltningskostnader mellan de olika finansieringskallorna och dérmed
lagga grunden for en arlig analys och redovisning av saval kostnadsutveckling som
bakomliggande berdkningsmodeller. Genom att skapa transparens i
Pensionsmyndighetens kostnader for forvaltningen underlattas granskning och
kvalitetsokning.

1.2 Styrande lagar och férordningar

Enligt 1 kap. 2 § lagen (1998:674) om inkomstgrundad alderspension ska
avgiftsuttaget for forsakringen for alderspension i form av tillaggspension och
inkomstpension inkludera kostnaderna for forvaltningen. Enligt samma lag 11 kap. 1 §
ska kostnader for skotsel av premiepensionssystemet, som inte tacks pa annat satt,
tackas genom avgifter som dras av fran tillgodohavandena pa pensionsspararnas
premiepensionskonton.

Kostnaderna fér de myndigheter som arbetar med forvaltningen ersatts darmed arligen
med belopp som tas ur AP-fonderna och premiepensionsfonderna. De myndigheter
som arbetar med denna verksamhet ar forutom Pensionsmyndigheten, Skatteverket,
Kronofogdemyndigheten och Konjunkturinstitutet.

En betydelsefull forutsattning for inrattandet av alderspensionssystemet vid sidan av
statsbudgeten var att riksdagen inte skulle behdva besluta om verksamheten genom
arlig budgetreglering eftersom systemet skulle béra sina egna kostnader. For att
riksdagens intentioner ska nas far systemet for inkomstgrundad alderspension inte
subventionera andra aktiviteter inom Pensionsmyndigheten. P4 motsvarande satt far
inte andra férmansslag subventionera verksamhet som avser inkomstgrundad
alderspension.

Det finns inte nagon specifik reglering av fordelningsprinciperna for
pensionsverksamheten. De vilar i stéllet pa avgiftsforordningens generella principer
om full kostnadstackning och sjalvkostnadsprincipen. Huvudprincipen for
avgiftssattningen ar att ersattningen ska motsvara den langsiktiga sjalvkostnaden,
d.v.s. avgiften ska tdcka samtliga direkta kostnader och en réttvis andel av indirekta

kostnader.
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1.3 Kvalitetssakring

I samband med avgiftssamradet har Ekonomistyrningsverket (ESV) tagit del av denna
promemoria. ESV har inget att invanda mot de principer som ligger till grund for
berdkningarna.

For att sakerstalla kvalitén och bibehalla transparensen vad géller fordelningen av
forvaltningskostnader, bor metoder och berdkningar for kostnadsférdelningsmodellen
uppdateras arligen i samband med att framstallan om avgiftsuttag lamnas till
regeringen i maj.

2 Alternativa synsatt pd kostnadsfordelning

Inom pensionsomradet uppstar ofta fragan om hur kostnader fordelas mellan de olika
finansieringskallorna och utifran vilka principer denna fordelning gors. Ett illustrativt
exempel ar kostnaden for det orange kuvertet som innehaller uppgifter om saval
inkomstpension, tilldggspension, premiepension som garantipension. Kostnaden for
det orange kuvertet ar 2009 var ca 26 miljoner kronor.

Den fordelning som anvants fram till nu &r baserad pa den pensionsavgift pa 18,5
procent som betalas till lderspensionssystemet. Av dessa har 2,5 procent gatt till
premiepensionssystemet och resterande 16 procent till inkomstpensionen.
Premiepensionssystemet har saledes statt for 2,5/18,5 vilket avrundat dr 14 procent av
kostnaderna for det orange kuvertet. Att just denna fordelning valts bygger pa
synsattet att det orange kuvertet speglar de under féregaende ar intjanande
pensionsratterna och att kostnaden da ska sta i relation till dessa.

Ett annat alternativ hade varit att basera kostnadsfordelningen utifran de samlade
tillgangarna for premie- respektive inkomstpension. Om detta alternativ valts hade det
gett en fordelning pa cirka 3 procent for premiepensionssystemet medan resterade 97
procent belastat inkomstpensionen.

Exemplen ovan visar att val av férdelningsgrund séllan &r invandningsfri utan flera
alternativ kan dvervagas.

3 Pensionsmyndighetens forvaltningskostnader

Tabell 2 visar Pensionsmyndighetens kostnadsprognos for ar 2011 vilken dven
redovisats i tidigare lamnat budgetunderlag.

Tabell 2 - Pensionsmyndighetens forvaltningskostnader 2011 (tkr i 2010 ars prisniva)

2011
Beraknat

Personalkostnader 537 100

Lokalkostnader 49 900

Ovriga driftskostnader 246 693

Tjanster fran Forsakringskassan 423 507

Lokala Servicekontor 71000

Avskrivningar och réntor 44 664

Totalt 1372 864
Pensionsmyndighetens fordelning av forvaltningskostnader pa de olika finansieringskallorna Datum 2010-04-14
Promemoria Dok.bet.
Johan Séderberg Version 1.0

Dnr/Ref. VER 2010-180
5 (15)



PM59008 1.0

De berakningar och forkalkyler som gjorts enligt férdelningsmodellen som beskrivs
nedan ger foljande prelimindra kostnadsférdelning mellan finansieringskallorna 2011.

Tabell 3 - Finansiering av forvaltningskostnader 2011 (tkr i 2010 &rs prisniva)

2011
Beraknat Andel
Forvaltningsanslag 561 796 41 %
AP-fonderna 565 185 41 %
Premiepensionsfonderna 245 884 18 %
Summa 1372864 100 %
4 Pensionsmyndighetens modell for kostnadsfordelning

4.1 Direkta och indirekta kostnader

Kostnaderna kan delas upp i direkta och indirekta kostnader. Ibland anvénds begreppet
sdrkostnader i stallet for direkta kostnader och begreppen samkostnader eller
gemensamma kostnader for indirekta kostnader. | denna PM anvands begreppen
direkta och indirekta kostnader.

Med direkta kostnader avses kostnader som normalt direkt kan hanforas till ratt
kostnadsbarare och med indirekta kostnader sddana som maéste fordelas efter
vedertagna principer.

4.2 Fordelning av direkta kostnader

Eftersom Pensionsmyndigheten &r en tjansteproducerande verksamhet &r det framfor
allt medarbetarnas tidredovisning som kan ligga till grund for férdelning av kostnader.
All tid som avser handlaggning forutsatts bli rapporterad sa att timmarna gar att
harleda till forman och darmed till rétt finansieringskalla.

Leverantorsfakturorna forutsatts bli kodade vid konteringen via specifika koder, sa att
aven de kostnaderna redovisas direkt pa ratt finansieringskalla.

Figur 1: Schematisk bild dver fordelningen av de direkta kostnaderna i redovisningssystemet

Anslag
Direkta Kodning samt AP-
fordelning i tva >
kostnader steg for AP fonderna
Premie-
pensions-
fonderna
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Att de direkta kostnaderna fordelas omgaende (via kodningen av verksamheten)
innebar inte att alla kostnader fordelas till ratt finansiering enbart genom denna atgard.

En central fraga for Pensionsmyndigheten i kostnadsfordelningssammanhang ar
begreppet alderspension. Som framgar av tabell 1 finansieras kostnaderna for
administrationen av alderspensionssystemet med ersattning fran tre olika
finansieringsformer medan administrationen av dvriga produkter/formaner bara
belastar en finansieringskalla.

Nar det galler just administration av alderspension maste direkta kostnader fordelas
mellan inkomst-/tillaggspension, garantipension och premiepension da
garantipensionens administrationskostnader ska belasta forvaltningsanslaget, inkomst-
[tillaggspensionen AP-fonderna och premiepensionen belasta premiepensionssystemet.

Foljande huvudsakliga metoder vid fordelning av direkta kostnader for alderspension
anvands av Pensionsmyndigheten:

e Inom arendehandlaggningen fordelas kostnaderna i ett forsta steg utifran
nedlagd tid enligt tidredovisningen till alderspension (avser handlaggning av
Inkomst-/tillaggspension och garantipension). | ett andra steg delas
kostnaderna mellan finansiering fran AP-fonderna och finansiering med
anslag utifran den bedémning som gjorts av hur stor del av
alderspensionshandlaggningen som avser inkomst-/tillaggspension respektive
garantipension (67/33 procent).

De handldggare som arbetar med premiepension for sin tid mot premiepension
direkt. Denna ordning géller sa lange som nagon samordnad
arendehandlaggning dar saval inkomst-/tillaggspension och garantipension
som premiepension inte foreligger.

e Fordelning av kostnader avseende de drift- och underhallstjanster av IT som
tillhandahalls av Forsakringskassan fordelas av Forsakringskassan mellan
formanerna i enlighet med framtagna fordelningsnycklar dar huvudprincipen
utgar fran de olika formanernas andel av det totala antalet utbetalningar.
Pensionsmyndigheten fordelar darefter alderspensionens kostnader mellan
anslag och AP-fonderna utifran formanernas andel i
alderspensionshandlaggningen. Slutligen far premiepensionssystemet ta en
andel av AP-fondernas kostnader motsvarande avgiftsandelen till det
inkomstgrundade alderspensionssystemet (2,5/18,5) eftersom drift- och
underhallstjansterna till viss del &ven avser premiepensionen.

e Direkta kostnader vid utveckling av IT-system foérdelas efter hur stor andel av
IT-systemet som bedéms nyttjas inom respektive forman/finansieringskalla.
Utredning om detta gors for varje utvecklingsinsats och beslut dokumenteras.

Hanteringen av alderspensionsarenden pa Pensionsmyndigheten kommer pa sikt att
innefatta arbetsmoment som ar helt integrerade for de ingaende formanerna; inkomst-,
tilldggs, premie- och garantipension. Exempelvis kommer man i samband med
ansokan och beslut om alderspension préva samtliga dessa formaner (inkl.
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garantipension) oavsett om det resulterar i beslut om utbetalning eller inte. Begreppet
alderspension kommer da i detta sammanhang innefatta fyra formaner med tre olika
finansieringskallor vilket modellen for kostnadsfordelning maste kunna hantera.

4.3 Fordelning av indirekta kostnader

Nér indirekta kostnader ska fordelas till prestationer bor sambandet mellan
verksamheten och olika indirekta kostnader klarlaggas. Nar sambanden klarlagts ska
kostnadsdrivare bestdimmas, det vill séga de aktiviteter som orsakar kostnaderna och
som kan vara grund for fordelningen av indirekta kostnader.

Ofta kan schablonmetoder for att fordela kostnader med fordel anvéndas, huvudsaken
ar att kostnadsfordelningen blir rimligt rattvisande.

For att fordela de indirekta kostnaderna for tjansteproducerande verksamheter ar den
tid som lagts ner i prestationen i manga fall en tillracklig bra och rattvisande
fordelningsgrund.

For att na ytterligare precision i kostnadsfordelningen anvander Pensionsmyndigheten
utdver tidredovisade timmar dven dévriga kostnader som kunnat direkt hanforas till ratt
finansieringskalla som fordelningsgrund for de indirekta kostnaderna. Det ar darmed
det sammantagna utfallet redovisade timmar och direktkonterade kostnader som
fordelats direkt pa de olika finansieringskallorna som anvands vid omfordelningen.
Orsaken till detta tillvagagangssatt ar att verksamheten inom de olika férmanerna
skiljer sig at vasentligt vad galler automatiseringsgrad i handlaggningen. Exempelvis
ar premiepensionshanteringen i det ndrmaste automatiserad vilket gor att kostnaderna
for denna hamnar pa IT-drift i stallet for som kostnader for handlaggande personal.

Omfdrdelningen sker darefter efter denna princip. Har exempelvis 40 procent av
Pensionsmyndighetens totala kostnader forts direkt mot forvaltningsanslaget far
forvaltningsanslaget bara 40 procent av de gemensamma kostnaderna inom
exempelvis administrativa stodverksamheter eller lokalkostnader.

Figur 2: Schematisk bild éver fordelningen av de indirekta kostnaderna i redovisningssystemet

Anslag
Indirekta Omfordel- .| AP-fonderna
kostnader ning
Premie-
pensions-
systemet
4.4 Modellbeskrivning

Berakningen av Pensionsmyndighetens forvaltningskostnader grundar sig pa
sjalvkostnadsprincipen och att varje del av verksamhet ska béra sin andel av
myndighetens totala forvaltningskostnader, inklusive administrativa stodfunktioner.
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Den kostnadsfordelningsmodell som Pensionsmyndigheten tillampar kan
sammanfattas enligt foljande.

I samband med internbudgetarbetet avseende 2010 har samtliga budgetposter gatts
igenom och analyserats utifran finansieringsaspekten. For varje post har en bedémning
gjorts av hur kostnaderna fordelas och huruvida kostnadsutfallet direkt kommer att
kunna hérledas till ratt finansieringskélla via t.ex. tidredovisning eller kontering av
fakturor, eller om kostnaderna &r av karaktaren indirekta kostnader och maste fordelas
via nycklar.

Sammantaget ger detta att ca 60 procent av Pensionsmyndighetens kostnader for 2010
forvantas bli fordelade direkt pa ratt finansieringskalla, direkta kostnader, i samband
med att de uppstar. Dessa 60 procent fordelar sig pa finansieringskéllorna
forvaltningsanslag, AP-fonder och premiepensionsfonder med 40 procent, 42 procent
respektive 18 procent enligt de berékningar och forkalkyler som gjorts.

For att fordela de resterande 40 procenten av kostnaderna, indirekta kostnader,
anvands procentsatserna 40/42/18. Detta for att kostnadsférdelningen totalt ska spegla
den bedrivna verksamheten pa basta sétt.

I verkligheten erhalls férdelningen av indirekta kostnader (40/42/18 enligt forkalkyl
avseende 2010) fran det faktiska utfallet av de kostnader som fordelas direkt till ratt
finansieringskalla. Detta innebar att procentsatserna kommer att variera nagot under
aret allt eftersom verkliga direkta kostnader blir tillgangliga i redovisningen i form av
utfall.

Det ekonomiska utfall som Pensionsmyndigheten kunnat utlasa efter tre manaders
verksamhet visar inte pa nagra vasentliga budgetavvikelser som foranleder andringar i
gjorda berékningar och forkalkyler.

Kostnadsfordelning kommer att ske varje manad grundad pa senast tillgangligt utfall.
Det galler saval direkta som indirekta kostnader.

4.5 Specifikation av fordelning av budgetposter

I den specifikation av kostnadsfordelningen som foljer nedan utgar vi fran
Pensionsmyndighetens berédknade kostnader fér 2011 eftersom denna PM bifogas den
framstéllan om erséttning for forvaltningskostnader avseende 2011 som lamnas till
regeringen i maj 2010.

Tabellen som féljer visar hur kostnaderna fordelar sig pa de olika
finansieringskallorna anslag (A), AP-fonder (AP) och premiepensionsfonder (PP) for
Pensionsmyndighetens berdknade budget avseende 2011. Belopp i de ljusbla falten
avser kostnader som fordelas direkt da de uppstar d.v.s. direkta kostnader. Dessa
ligger till grund for férdelning av de indirekta kostnaderna som anges i de rosa falten.

Efter tabellen féljer en beskrivning av hur kostnadsfordelningen gjorts for respektive
kostnadspost. Uppgifterna utgar fran berédknade och forkalkylerade antaganden och
volymuppgifter vilka i modellen hela tiden kommer att uppdateras med aktuella
volym- och antalsuppgifter samt strukturella forandringar inom verksamheten.
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Tabell 4 - Pensionsmyndighetens forvaltningskostnader 2011* (tkr i 2010 ars prisniva)

Beréaknat Beskrivs
2011 A AP PP A AP PP nedan i avsnitt
Personalkostnader 537 100 4.5.1
Varav direkta kostnader 55 % 295 405 48,4% | 28,5% ] 23,1% 142 976 84 190 68 239
Varav indirekta kostnader 45 % 241 695 Att fordela 241 695
|
Lokalkostnader (indirekta kostnader) 49 900 Att férdela 49 900 452
Ovriga Driftkostnader 220 099
Orange kuvert & minpension.se (direkta kostnader) 37100 10% 60% | 30% 3710 22 260 11 130 4.5.3
Porto (direkta kostnader 50 %) 15 301 0% 0% | 100% - - 15 301 454
Porto (indirekta kostnader 50 %) 15301 Att fordela 15 301 -
Konsulttjanster (direkta kostnader 47%) 34 358 0% | 0% [ 100% | | 34358 455
Konsulttjanster (direkta kostnader 53 %) 38 553 Att fordela 38553 e
Aktiverade konsultkostnader utvecklingsprojekt (direkta 62 %) - 16123 0% | 0% [100% | [- 16123 456
Aktiverade konsultkostnader utvecklingsprojekt (indirekta 38 %) |- 10 077 Att fordela - 10077 "
IT-drift (direkta kostnader 80 %) 22 444 0% | 0% [ 100% - | - [ 22444 457
IT-drift (indirekta kostnader 20 %) 5611 Att fordela 5611 o
Kommunikation & Information (direkta kostnader 33 %) 9578 0% | 0% [ 100% - | = | 9578 458
Kommunikation & Information (indirekta kostnader 67 %) 19 446 Att fordela 19 446 -
Ovriga driftkostnader (indirekta kostnader) 48 607 Att fordela 48 607 4.5.9
Tjanster tillhandahalina av Férsakringskassan* 531 100
Lokala kundméten (direkta kostnader 60 %) 56 040 100% 0% 0% 56 040 - - 45.10
Lokala kundméten (indirekta kostnader 40 %) 37 360 29,9% |60,8%]| 9,3% 11171 22 715 3474 o
IT-drift (direkta kostnader) 195 090 43,2% |53,6%]| 3,2% 84 279 104 568 6 243 4.5.11
Avskrivningar & réantor (direkta kostnader) 149 350 25% 73% 2% 37 338 109 026 2987 4.5.12
Betaltjénster (direkta kostnader) 29 600 54,4% |39,2%]| 6,4% 16 102 11 603 1894 4.5.13
Ovrigt, IS/IEA/PA/Skanning/IT-utv/Statlig fordran (indirekta kostnader) 63 660 Att fordela 63 660 4.5.14
[ [
Avskrivningar & rantor 44 664 Att fordela 44 664 4.5.15
Overforing till Avvecklingsmyndigheten (tillskott 2010) - 10 000
Summa kostnader 1372 863
* Lokala kundmoten aven Skatteverket Utgor fordelningsgrund 351 615 354 362 159 525 865 503
Ger fordelningsgrund 41% 41% 18%
Kostnader att férdela 517 360 517360 |
Foérdelning 210180 | 211822 | 95357
[Summa kostnader | 561796 | 566185 | 254883 | 1382863 |
| som é&r férdelade | 41% | 41% | 18%
Tillskott avseende avvecklingsmyndigheten under 2010 [~ 1000 [- 9000 | 4.5.16 |
| 561796 | 565185 | 245884 | 1372864 |

*Vissa delsummor i tabell 4 skiljer sig ndgot fran de delsummor som visas i tabell 2. Detta beror bl.a. pa att i
tabell 2, budgetunderlagstabellen, sérskiljs servicekontorskostnaderna.

4.5.1 Personalkostnader (537 100 tkr)

Delar av Pensionsmyndighetens personal arbetar specifikt mot olika pensionsformaner
vilket gor att de kan tidrapportera sa att de olika formanernas andel framgar. Av
forkalkyler éver hur dessa handlaggningstider fordelar sig framkommer att ca 55
procent (295 Mkr) av personalkostnaderna blir fordelade direkt mot forman och
darmed finansieringskélla. Arbetat tid som direkt kan féras mot
forman/finansieringskalla pa detta vis fordelar sig A 48,4 %, AP 28,5 % och PP 23,1
%. Resterande personalkostnader (242 Mkr) som avser medarbetare med
gemensamma eller formansévergripande funktioner fordelas enligt modellen for
indirekta kostnader.

4.5.2 Lokalkostnader (49 900 tkr)
Pensionsmyndighetens lokaler nyttjas pa flera olika satt. Det handlar om lokaler for
personal som arbetar med formanshandlaggning, for personal med dvergripande
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funktioner samt lokaler for sarskild IT-utrustning (servrar) i form av datorhall. Var
sammanvégda beddmning &r darfor att lokalkostnaderna kan betraktas som indirekta
och darmed delas utifran den procentuella fordelning som erhalls via de direkta
kostnaderna i modellen.

4.5.3 Orange kuvert och minpension.se (37 100 tkr)

Det orange kuvertet skickas ut arligen till dem som tjanat in pensionsratt. Forutom
beslut om pensionsratt innehaller det orange kuvertet prognos om framtida pension.
Fram till nu har inga kostnader avseende det orange kuvertet forts mot anslaget.
Eftersom garantipension ingar i den pensionsprognos som ges i orange kuvertet for de
personer som beraknas ha ratt till sadan har denna fordelning kunnat ifragasattas.
Beddmningen hittills har dock varit att informationsinsatserna i det orange kuvertet i
sin helhet foranletts av det inkomstgrundade pensionssystemets utformning varfor
dessa kostnader helt finansierats via AP-fonderna och premiepensionssystemet.

Sedan 2007 skickas dven ett orange kuvert med uppgift om kommande utbetalningar
till dem som pabarjat sitt pensionsuttag. 2009 utgjorde orange kuvert till pensionarer
ca 700 000 st av totalt ca 6,1 miljoner utskickade orange kuvert. | det orange kuvertet
till pensionarer ingar uppgift om garantipension i forekommande fall. Av totalt drygt 6
miljoner orange kuvert 2009 innehdll 40 procent uppgifter om garantipension.
Pensionsmyndigheten har darfér gjort beddmningen att forekomsten av uppgifter om
garantipension i de orange kuverten gor att kostnaderna &ven ska belasta
forvaltningsanslaget framover.

Av det totala antalet utskick 2009 innehdll ca 40 procent uppgifter om
inkomstpension, tillaggspension, premiepension och garantipension. Ovriga 60
procent innehdll enbart uppgifter om inkomstpension, tilldggspension och
premiepension.

Utskick med uppgifter om garantipension delas lika pa de fyra delarna och 6vriga
utskick delas lika pa tre delar. Dessa 40 procent av utskicken ger 10 %
inkomstpension, 10 % tillaggspension, 10 % garantipension och 10 % premiepension.

Resterande 60 procent av utskicken ger 20 % inkomstpension, 20 % tillaggspension
och 20 % premiepension.

Finansieringen totalt blir da 60 % AP-fond, 10 % anslag och 30 %
premiepensionssystemet.

Fordelningsprocenten uppdateras arligen nar antalsuppgifter for senaste utskick av
orange kuvert finns framtagna.

Min Pension i Sverige AB &r ett samarbete mellan staten och pensionsbolagen och &r
ett dotterbolag till Sveriges Forsakringsforbund, som ar férsakringsbolagens
branschorganisation i Sverige. Pa pensionsportalen www.minpension.se ges en samlad
individuell pensionsinformation till alla som tjénar in till pension i Sverige.
Minpension.se finansieras gemensamt av staten och pensionsbolagen.
Pensionsmyndigheten gor bedémningen att man kan fordela de kostnader man har for
driften av minpension.se pa samma satt som det orange kuvertet eftersom det dér
handlar om en likartad samlad presentation av den totala alderspensionen.
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4.5.4 Porto (30 602 tkr)

Av Pensionsmyndighetens berdknade portobudget har bedémningen gjorts att 50
procent av de utskick som kommer att géras kommer att réra premiepensionen.
Resterande portokostnader bedoms fordela sig pa motsvarande sétt som de indirekta
kostnaderna. Denna forkalkyl bygger pa uppgifter om utskick som tidigare gjorts av
PPM och Forsakringskassan avseende pensioner och pensionsrelaterade formaner.

Utfallet pa portokostnader kommer att kunna féljas pa formansniva vilket sakrar ratt
finansiering av kostnadsutfallet och ger bra underlag for kommande prognoser.

4.5.5 Konsulttjanster (72 911 tkr)

Pensionsmyndighetens konsultkostnader 2011 uppgar till 73 miljoner kronor. Av
dessa beraknas 43 miljoner utgora kostnader inom IT-omradet. | sin tur bedéms 80
procent av dessa kostnader utgora intern 1T-verksamhet for premiepensionsomradet.
Det innebar att drygt 47 procent (43/73 * 80%) av konsultkostnaderna bedéms komma
att belasta premiepensionsfonderna. Resterande 53 procent av konsultkostnaderna
fordelas i modellen som indirekta kostnader i denna forkalkyl.

Tidrapportering och projektredovisning kommer att ge verkligt kostnadsutfall pa ratt
forman/finansieringskalla.

4.5.6 Aktiverade utvecklingskostnader (-26 200 tkr)
Kostnadsfordelningsmodellen foljer vad som beskrivs i avsnitt 4.5.5 dven i detta
avseende. 20 av de 26 berdknade miljonerna avser IT som i sin tur bedéms utgoras till
80 procent av kostnader kopplade direkt till premiepensionssystemet. Forkalkylen ger
da ca 62 procent direkta kostnader for denna kostnadspost.

457 IT-drift (23 055 tkr)

Inom den interna IT-driften bedéms 80 procent av kostnaderna 2011 avse
premiepensionsomradet och utga fran de IT-system som Pensionsmyndigheten tagit
over fran PPM. Allteftersom Pensionsmyndigheten bedriver utvecklingsarbete
kommer andelen premiepensionsanknutna I1T-system att minska. Beddmningen om
hur stor andel av den interna driften som avser premiepensionsomradet kommer darfor
att omprovas I6pande.

I Pensionsmyndighetens redovisningsmodell kommer kostnadsutfall avseende intern
IT-drift till stor del att kunna hérledas direkt till ratt finansieringskélla nar kostnaden
avser premiepensionen.

4.5.8 Kommunikation & information (29 024 tkr)

| forkalkylen av kostnaderna for insatser inom detta omrade har Pensionsmyndigheten
bedémt att 1/3 kommer att avse premiepensionen och darfor ska betraktas som en
direkt kostnad mot finansieringen av denna. Resterande kostnader anses i nu gjorda
berdkningar utgora indirekta kostnader och férdelas som sadana i modellen. Framover
kommer de faktiskt utférda insatserna att kunna belasta ratt finansieringskélla och att
I6pande ge underlag for béttre framtida prognostisering av fordelning av kostnader
mellan formaner och finansieringskallor.
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4.5.9 Ovriga driftkostnader (48 607 tkr)

Kostnaderna betraktas som indirekta och delas i forkalkylen utifran den procentuella
fordelning som erhalls via direkta kostnaderna. Det verkliga kostnadsutfallet kan
foljas med storre precision i Pensionsmyndighetens redovisning via konteringen av
fakturor etc.

4.5.10 Lokala kundmoten (93 400 tkr)

Tidigare besoksmatningar har visat att uppskattningsvis 60 procent av de personliga
motena inom omradet pensioner och pensionsrelaterade formaner avser annan forman
an alderspension (avser inte heller premiepension eftersom personliga méten inte
forekommit inom detta omrade tidigare). Detta ger att 60 procent av kostnaderna for
det lokala kundmotet ska vara anslagsfinansierat som en direkt kostnad. Uppgifterna
som ligger till grund for kostnadsfordelningen mellan de olika formanerna kommer att
hallas aktuella via statistik fran besoksmétningar vid servicekontoren.

Resterande 40 procent, alderspension inklusive premiepension, fordelas mellan A, AP
och PP enligt en tankt framtida handldggningsprocess dér garantipension,
inkomstpension, tillaggspension och premiepension hanteras integrerat. For att fa fram
fordelningen mellan alderspensionens tre finansieringskallor i detta avseende har
antalet handlaggare inom respektive delforman (garantipension, inkomstpension,
tillaggspension och premiepension) beréknats och da gett en fordelning av
alderspensionens kostnader med A 29,9 %, AP 60,8 % och PP 9,3 %.

4.5.11 IT-drift, Forsakringskassan (195 090 tkr)

Forsékringskassan skoter driften av de pensionsrelaterade IT-system som tidigare
ingick i den pensionsverksamhet som nu 6vergatt till Pensionsmyndigheten fran
Forsakringskassan. For detta kommer Pensionsmyndigheten att debiteras. Enligt
tidigare utfall for IT-drift av dessa system har 68 procent av kostnaderna avsett det nya
alderspensionssystemet som implementerades fullt ut fran 2003. Av dessa 68 procent
har halften ansetts réra system som hanterar uppgifter om pensionsrétter infor
pensioneringen, det sa kallade intjananderegistret, som helt finansierats via AP-
fonderna. Den andra halften har utgjorts av IT-stod for handlaggning av
alderspensionsansokningar och finansierats av A, Ap och PP enligt féljande
fordelning:

Anslaget har tagit 33 % av kostnaderna for alderspensionskostnaderna enligt
vedertagen fordelningsprincip medan AP-fonderna och premiepensionssystemet far
sta for resterande 67 procent. Nér sedan de 67 procenten fordelas anvéands storleken pa
de avgifter som finansierar inkomstgrundad alderspension. Avgifterna ar 18,5 procent
av léneunderlaget och 16 procent fors till inkomstpensionssystemet och 2,5 procent till
premiepensionssystemet. Samma andelar anvands for att fordela kostnader och det
innebdr att 86 procent (16/18,5 avrundat) belastar AP-fonderna och resterande 14
procent premiepensionssystemet. Slutlig férdelning av alderspensionsdelen blir da A
33 %, AP 57,6 % och PP 9,4 %.

Kostnaderna for de 32 procent som inte avsett det nya alderspensionssystemet har
avsett pensionsrelaterade formaner som finansierats via anslag.
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Dessa berékning i flera steg ger en slutlig kostnadsférdelning pa A 43,2 %, AP 53,6 %
och PP 3,2 % avseende IT-driften som tillhandahalls av forsakringskassan.

I kommande fakturering fran Forsakringskassan forutsatts att driftkostnader for
pensionsverksamheten specificeras pa formansniva vilket mojliggor en korrekt
kostnadsfordelning vid konteringen.

4.5.12 Avskrivningar och réntor, Forsakringskassan (149 350 tkr)

Av de faktiska kostnaderna for avskrivningar och rantor avseende pensionsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar pa Forsakringskassan under 2009 finansierades ca
75 procent via AP-fondsmedel och resterande via anslaget. Denna forkalkyl av
kostnaderna for 2011 utgar fran samma finansieringsprincip med det tillagget att
premiepensionens nyttjande av bl. a. utbetalningssystem hos Forsékringskassan bor
synliggoras. Kostnadsfordelningen blir da A 25 %, AP 73 % och PP 2 %.

4.5.13 Betaltjanster, Forsakringskassan (29 600 tkr)

Betaltjanster avser de tjanster som tillhandahalls av banker for att verkstalla
utbetalningar. Det ror kostnader for kontoinsattningar, utbetalningskort,
utlandsbetalningar och avgifter for inlésen av utbetalningskort nér det géller aldre
pensionérer.

Under 2009 avsag 68 procent av pensionsutbetalningarna alderspension (6vriga avsag
bostadstillagg och efterlevandepension). Av detta foljer att 32 procent av kostnaderna
bor foras direkt mot anslaget. Alderspensionens 68 procent férdelar sig mellan de tre
finansieringskéallorna enligt principen for 1T-drift (A 33%/AP 57,6%/PP 9,4%) som
beskrivs i avsnitt 4.5.11. Sammantaget ger detta en fordelning av betaltjansternas med
A 54,4 %, AP 39,2 %, PP 6,4 %.

Antalsuppgifter kommer att hallas aktuella i modellen.

4.5.14 Ovrigt, Forsékringskassan (63 660 tkr)

Kostnaderna betraktas som indirekta och fordelas utifran den procentuella fordelning
som erhalls av de direkta kostnaderna. Dessa kostnader avser exempelvis Internservice
samt I6ne- och personaladministration.

4.5.15 Avskrivningar & rantor (44 664 tkr)

Pensionsmyndighetens kostnader for egna avskrivningar och rantor som avser framst
utveckling av IT-stéd betraktas som indirekta kostnader och delas i denna forkalkyl
mellan finansieringskallorna utifran den procentuella fordelning som erhalls via de
direkta kostnaderna.

Kostnaderna kommer i verkligheten att fordelas efter hur de immateriella
anlaggningstillgangarna nyttjas av de olika formanerna. Ett sadant anlaggningsregister
finns dock inte framtaget till dessa forkalkyler.

4.5.16 Avvecklingsmyndigheten (-10 000 tkr)

I Pensionsmyndighetens tillgangliga medel for 2010 ingar 10 miljoner kronor for att
tacka Avvecklingsmyndighetens kostnader som ska finansieras via medel fran AP-
fonderna (1 Mkr) och premiepensionsfonderna (9 Mkr). Dessa kostnader av

Pensionsmyndighetens fordelning av forvaltningskostnader pa de olika finansieringskallorna Datum 2010-04-14
Promemoria Dok.bet.
Johan Séderberg Version 1.0

Dnr/Ref. VER 2010-180

14 (15)



PM59008 1.0

engangskaraktar 2010 ingar inte i 2011 ars budget och paverkar inte heller
kostnadsfordelningsmodellen.
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